Bildung nicht verbeamten

VON FRED HUBER

as deutsche Bil-
dungssystem ist
seit Jahrzehnten
unflexibel, teuer
und ineffizient,
weil es laienhaft
konzipiert und organisiert wird. Die
Kinder sind die Zukunft eines Landes,
und wir haben uns die Zukunftr von

Laienpoliokern und von verbeamteten
Laienkulrusbiirokraten aufzwingen las-
sen. Sdt Jahren kann man die negadven
Auswirkungen dieser Bildungsmisere be-
sonders auch unter den viclen perspeknv-
losen Jugendlichen beobachten: Zunah-
me an Suchtverhalten, Mobbing und
kriminellem Verhalten. Viele wohlha-
bende Biirger flichen vor dem staadichen
System mit thren Kindern in Povasschu-
len- wo sich Erzichung und Bildung weit-
gehend phne Kulrusbiirokrade und Vor-
schrftenfluc noch verwirklichen lassen.
Wir sind schon lange nicht nur in der

Gesundheirspolidk, sondern auch im-

Bildungssystem in einer Zweklassen-
gesellschaft angekommen.

Seit Jahrzehnten weisen die wenigen
deurschen freiberuflich-unabhingigen
Bild en auf die Mif¥szinde hin
‘und verdffendichen Losungsprogram-
me in Innovadonsstudien. Aber ihr Ex-

enwissen kommt in den smaatichen,
mit Berufsbeamten besezzten Einrich-
tungen niche an. Im Gegenreil be-
kimpft z. B. eine Hochschule oder
Universitir die andere Hochschule mit
ihrem akademischen Konformismus, so
daf es nicht zu einem gesunden Wett-
bewerb mit fairer Qualicdcseinstufung
kommen kann. Fithrungskrifte in In-
dustrie, Politik und Wissenschafr hit-
ten in Deutschland dringend erzie-
hungs- und verhaltenswissenschaftliche
Erkenntisse ebenso zu lernen und ein-
zuiiben wie biopsychosoziale (verhal-
tensmedizinische) Forschungsergebnis-
se, die mit sehr hoher Relevanz fiir

emanzipiertes, ethisches und autonomes
Humanverhalten einhergehen.

Auch diese Fachleute haben aufler-
halb ihres engen Fachgebietes niche
iberwicgend rationales Denken und
Handeln gelernt. Unbestritten ist, daf8
die Vereinseitigung in der Bedeutungs-
messung von Anlage und Umwelt ent-
weder zum pidagogischen Pessimismus
(Nadvismus) oder zum pidagogischen
Optimismus (Empirismus) fiihrte, und
spitestens seit Wilhelm Scern (1933) ist
bekannt, daff diese Zweiteilung zum
Konvergenzprinzip iiberwunden wurde.
Es besagr, dal der Mensch im hoch-
komplexen Zusammenwirken von An-
lage und Umweldakeoren bildungsfihig
ist. Die maisten Bildungsreformbewe-
gungen scheiterten an der Vereinsein-
gung eines an sich richdg geschenen Bil-
dungsprinzips und wegen fehlender Ver-
nerzung und sprachlich-semantdischer

Verscindigungsschwierigkeiten.

Seit den siebziger Jahren zeichnet sich
eine neue Offensive cner Bildungsre-
form mit einem erkenntnisbasierten,
integrativen Erzichungs- und Bildungs-
projekr ab. Heute kommt die Bildungs-
politik nicht mehr an diesem universal-
ethischen und biopsychosozialen For-
schungs- und Praxisansaz vorba. Es
fchlen aber in Deurschland Exparr2n,
die verhaliensmedizinisch orienderte
Personlichkeitsbildung und Gesund-
heitserzichung vermitteln kdnnren.
Mirderweile haben sich massive Riick-
schritte und Versiumnisse ergeben, wie
wir nicht nur in den Pisa-Studien mic
wissenschaftlichen Vergleichsmessun-
gen besdirngr bekommen.
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Statt Zentralisierung
im Bildungswesen
bleibt es bei einem
irrationalen Klein-

staatenioderalismus
mit 16 Kultusmini-

~ sterien, vielen
Schulamtern und
der Kultusminister-
Konferenz, aiss mit
“einem Heer ven

Berufsheamten.
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wirke. Systemstérungen fiihren wieder-
um zu innerseelischen bzw. organischen
Stérungen, die sich dann als hormonel-
le, humecrale, motorische, immunolo-
gisch und psychische Stérungen kund-
tun, die erncut unbehandelt sich dann
zu Krarkheissbildemn entwickeln.

Persénlichkeisstorungen fithren zu
Systes: stdrungen, sowohi inn~seelisch
als auct. zwischenmenschlich; und we:-
terhin nur symprombehandelc zu Er-
krankungen. Viele Menschen haben
hilflos-kompensatorische Maflnahmen
wie Suchcverhalten, kriminelles Verhal-
ten, Mobbing oder Krankheit als Aus-
weg gesucht. Die Folgekosten fiir diese
.crlernte Hilflosigkeit™ (Marun Selig-
man, 1975) sind von einem Staat nichr
mehr zu finanzieren. Deshalb ist eine
Systemanalyse des Bildungswesen iiber-
fillig, die synergeusch sinnvoll mit Ge-
sundheits-, Steuer- oder Diensueform
einherzugehen hat

Teilreformen im alten, unterwiirfi-
gen, hierarchischen Berufsbearntensy-
stemn sind von vornherein zum Schei-
tern verurteilt. Ein Erzichungsprozef$
vertiuft zwischen den Erzichungs-Stra-
tegien, die einerseits die Weitergabe so-
zialer, ethischer und religiser Wertvor-
stellungen gewihrleisten (intendonale’
Erzichung) und andererseits den Men-
schen zur Selbsterziehung aufgrund -
gener konstrukriv-kriascher Refiexdon
modvieren sowie ihn zur individuellen
Behauprung und Selbstverwirklichung
in der menschlichen Gemeinschaft be-

- fihigen sollten (funkdonale Erzichung).

Bereits im 5. Jahrhundert v. Chr. ha-
ben die Griechen mit threr Paidea”
eine Charakrerbi!dung als hdchsten sitt-
lichen ,Ordner” ausgewiesen. Aber erst
seit dem 19. Jahrhundert nimmt Bil-
dung zunehmend die Gestale an, die
dem Menschen zuerkannten geisugen
Krifte, sein Vermégen und inneren An-
lagen zu entwickeln und in ihrer zweck-
gerichteten Endalrung vor Deformatio-
nen zu bewahren. Seit Wilhelm von
Humboldt wird unter Persdnlichkeits-
bildung das Anregen aller Krifte ver-
standen, damir diese sich ,iiber die An-
eignung der Welt in wechselhafrer Ver-
und Beschrinkung harmonisch-propor-
doniert entfalten und zu einer sich selbst
besaimmenden Individualitic fithren,
die in ihrer Idendtir und Einzigarog-
keit die Menschheit bereichert™.

Die Kunst der Fremderzichung bzw.
der Selbsterziechung manifesdert sich in
den voneinander abhingigen sozialen
Interakdonen Ich zu Mir, Ich zu etnem
Du, Ich zu einem Wir und umgekehrt.
Erzichung ist ein hochkomplexer, dy-
namischer Dauerprozeff, der in den
Absichten des Selbst als ,Ziel®, in der
Wahl der einzusezenden Mafinahmen
als _Methode®, in der Verwirklichung
der Ziele als .Zustand® und in der Be-
wertung des Errechten als ,Ergebnis”

Eine wissenschaftliche Systemanalyse
hat unterschiedliche Faktoren zu erken-
nen, thre Ausvirkungen zu kennen, um
die systemimmanenten Fehler im Sy-
stem zu minimieren.

Ein System ohne systemgemi®e Feh-
ler gibr es nichr, und jedes System ist
komplexer als die Summe seiner Teile.
Nachfolgende pido- und psychopatho-
logische Wirkfakroren sind im Erzie-
hungs- und Bildungsprozef zv erken-
nen und zu bearbeiten: So kann man
in Schule und Bildungseinrichtungen
tiberfrachtete Lehr- tnd Stoffpline be-
mingeln, ebenso das Fehlen des Klas-
senlehrerprinzips (mindestens ache bis
zehn Wochenstunden), zu viele ausfal-
lende Unterrichtsstunden, Weiterbil-
dung von Lehrkriften wihrend der
Schulzeic. Negadv wirke sich auch das
Fehlen von Ganztagsschulen, die Hin-
gemarttenmentalitit von reladv vielen
verbeamteten Lehremn und die Praxis
der Selektuon starr Integration aus.

Bei Schiilen, Eltern, Lehrem und
Kulrusbeamrten sind Bindungsdefizite
fesczustellen. Ebenso herrschen falsche
Erzichungsstile, Reiziiberflutung, In-
konsequenz in der Erzichungshalrung,
mangelhafte Vorbildfunkdon, Perstn-
lichkeitsstérungen durch falsch erlern-
te, unbewuflte Erwarrungs- und An-



spruchshaltung vor.
Die schidlichen Wirkfakcoren in der
Kulcusbiirokrade verdeudiche das ekla-

aante Schetern bisheriger Versuche ei-
ner Féderalismusreform: Saatt Zentra-

lisierung im Bildungswesen bleibt es ba
sinem irradonalen Kleinstaactenfodera-
lismus mic 16 Kultusministerien, vie-
len Sci:zidmrern und der stindigen
Kultusministerkonferenz, also mit et-
nem Heer von Berufsbeamren ohne ent-
sprechend pidagogisch-erzichungswis-
senschaftliche und psychologische Qua-
l:ifikatdionen und Erfahrungen. Dadurch
sind diese Kultusbeamren auch niche in
der Lage, semanrisch korrek: ihre bera-
tenden Experten zu begreifen und das
Gehorte authendsch und rational um-
zuserzen. Von ciner Systemanalyse und
Systeminderung sind wir noch weit
entfernt: Ohne das Abschaffen des Be-
rufsbeamcentums im Bildungssektor
und ohne signifikante Eindimmung der
Kulcusbiirokrate — also ohne eine bun-
desweit einheidiche Dienstrechsreform
im 6ffentlichen Dienst — ist eine Sy-
stemanalyse strukeurell so wie hier be-
schrieben nicht durchzufiihren und wir
werden weirzrhin nicht nur europdisch
im leczeen Bildungsdriteel bleiben.

Wir briuchten nach dieser Bildungs-
teform nur ein Bundeskultusministeri-
o Sir eine reduzierze Linderzahi. Die-
s=s Bundesbildungs- und Forschungs-
ministerium ist ausschliefflich von ge-
wihiten Experten zu besezen, die nach
threr vier- oder achtjihrigen Regie-
run tion danach wieder in thren
Beruf zuriickzukehren haben ohne
Ubergangsgelder und ohne Extrapensi-
onsanspriiche. Sie haben wie aile ande-
ren Arbeicnehmer auch selbst in Kran-
ken- und Rentenkasse sowie weitere So-
zizlabgaben zu zahlen. Dieses Bundes-
bildungsministerium sollte zencrale Bil-
dun iisse (Zenrralabitur) einfiih-
ren, einheicliche Lehr- und Stoffpline
fiir alle (bestenfalls noch zehn) Bundes-
linder konzipieren. Es haben einheitli-
che universicire Standards generell und
auch speziell fiir die breice erzichungs-
und verhalcenswissenschaftliche Ausbil-
dung von Pidagogen aller Schularten
obligat zu gelten. Neben den metho-
disch-didakdschen Qualifikasionen sind
ferner eine Berufsordnung und eine ver-
pflichtende Weiterbildungsordnung zu
beschliefen.

Bildung ist dann nachgeordner in cer
Praxis von einer Schulkonferenz zu or-
ganisieren, die aus gewihlten Eltern-
und Schiilervertretern ebenso besteht
wie aus Vertretern der Pidagogischen
Hochschulen, aus Sozialpidagogen, Be-
ratungslchrern, Schulpsychologen, Ver-
tretern der Lehrerschaft unter Laitung
des gewithlten geschiftsfithrenden Rek-
tors. Eine Schulverwaltung vor Ort
muB dem Fachgremium Schulkonfe-
- renz neber- oder nachgeschaleet sein.
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Mit solch einer auf etn v%ﬁigﬁ
Maf reduzierten Verwaltung kann die
Selbstverwaltung der Schulen etgenver-
ancwordich, bildungsinnovativ, kindge-
miB, elzern- sowie lehrergereche arbei-
ten bei vergleichsweise geringen Bil-
dungskosten.

Das Fach ,Ch.-akier- uad dasdn-
lichkeitsbildung® sollte cbenso wie

_Ethik und Lebenskunde® in allen Kin-
dergirten, Schulen, Hochschulen und
in der beruflichen Weiterbildung als
,Haupdfach® eingefithrr werden. Fiir die
Ausbildung der fehlenden Mediatoren
(Kulcurangestellte, Hochschullehrer,
Pfarrer, Lehrer, Erzieher) sind zunicase

irzeliche und psychologische Psychothe-

rapeuten einzuserzen, die biopsycho-
scziale Ausbildungen haben und zumin-

dest zweifache Master-Abschliisse in
Medizin oder Psychologie und Pidago-
gik sowie langjahrige Erfahrung in Leh-
re, Forschung und angewandter Psycho-
therapie oder Pidagogik.

---------------------------------

Eine rationale
Selbsterziehung
ist die erste
Sinnhaftigkeit
im Leben eines
Menschen und
zugleich funcamen-
tale Voraussetzung
fiir nachrangige
Sinnhaftigkeiten wie
Beziehungs- und
Gruppenfahigkeit.

.............................

Inhalte fiir diese neue Ficher sind
neben den relevanten akruellen erzie-
hungs- und verhaltenswissenschafdichen
Forschungsergebnissen sowie Methodik
und Didakrik auch Tescpsychologie fiir
giildge Bewertung, pidagogische Psych:o-
logie, Ethik und biopsych
dizin (Verhaltensmedizin) wie auch ba-
sistherapeutische Methoden zur Krisen-
und Serefbewildgung, ProblemlGsung
und zur Entspannung. Sport, Kunst,
Kultur und Medienkunde diirfen in e-
ner Ganzragsschule niche zu kurz kom-
men, weshalb auch andere Bildungs- und
Gesundheitsexperten einzuserzen sind.

Eine Paletce von Tugenden sollce

ebenso wie die Vermi ccdung des erablier- -

ten Lehrstoffes verbindlich in die Lehre
einfliefen, darunter so selbstverscindli-
che Dinge wie Ehrlichkeir, Faimef8, Ge-
rechtigkeit; Veranctwortung, Pflichcbe-
wulltsein, Respekr, Anstand, Mitgefiihl,
Solidaricit, Courage, Treue, Verliflich-
keit sowie Vertrauen. Mictlerweile wur-

den weloweit uncerschiedliche Srateg-
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en gegen den Erzichungs- und Bildungs-
frust encwickele, die fir qualifizierte Ab-
schliisse in Erzichungskompetenz sowie
im sozialen Lernen Elcern, Schiilern,
Lehrern dienen (Erzichungsdiplome):
Als Beispiele wiren die Programme ,Star-
ke Eltern/starke Kinder®, , Triple P* (Po-
sidv farenung Program), ,Kess” (koope-
radv, ermudgend, sozial, situagonsorien-
tiert), ,Step” (Systemadc Training for Ef-
fective Parendng), ,PBSP” (Pesso, Boy-
den System Psychomororik) oder
.Gordon's Eltern- und Lehrertraining”
zu nennen. Alle diese incegranv anzuwen-
denden Scrategien sind auch geprigt von
dem, was Erzichung seit dem Edfinder
des Kindergarcens Friedrich Frébel
(1782-1852) bedeuter: Erziehung ist
Liebe und posidves Beispiel, Liebe allein
gentigt nicht!

Die Menschheic braucht neben einer
Globalisierung des Geldes hauptsich-
lich eine Globalisierung der Ethik, der
Bildung, damit Menschen in Wiirde,
mit Liebe, Freiheir, in friedlich-kultu-
reller Koexistenz sowie ohne Mangel an
Grundbediirfnissen leben kénnen. Der
Kunst der Erzichung lLiegt das Charak-
terbildungsmodell von Johann Heinrich
Pestalozzi (1746—-1827) zugrunde mit
den Interdependenzen zwischen Kopf,
Herz und Hand. In der Integradven Ko-
gnidven Psychotherapie stechen diese
Schlagworte fiir das rationale Denken
einschlieBlich dem Bewufftmachen und
Bearbeiten der gelerncen ,erzihlenden®
Programme (Kopf), dem situationsge-
miflen, echren Fithlen und auch kor-
perliches Fiihlen, Empfinden (Herz)
und dem fairen, flexiblen Verhalten und
muldsensorischen Lernen (Hand).

Eine Personlichkeicsentwicklung seelle
die erste Prioridic in der Kunscder Erzie-
hung und Bildung dar. Eine radonale
Selbsterziehung ist die erste Sinnhaftg-
keic im Leben eines Menschen und zu-
gleich fundamentale Voraussezung fiir
nachrangige Sinnhaftigkeiten wie Bezie-
hungs- und Gruppenfihigkeic. Damit
ein Mensch zufrieden und ausgeglichen
wird, bedarf es der ,Nutezbarkeit” seiner
beiden Okosysteme Unterbewuflcsein
und Bewuflcsein, die beide auf Koope-
ration angewiesen sind. Dabeiast das Un-
terbewufltsein das grofre Okoyscem &-
nes Menschen und ein Supeiexperte fiir
die innere Wahrheit wie auch seine opa-
male Ressource fiir Problemlésung.

Der Wert einer Kulcur mifie sich in
der Qualicit seiner Bildungsinnovaao-
nen: ,Gebildete Menschen sind den
Ungebildeten genauso tiberlegen wiedie
Lebenden den Toten® (Aristoreles).

Fred Huber ist Psychotherapeut. Er veroffent-
lichte die verhaltensmedizinische Pilotstudie
zur Charakterbildung Projekt Weltethik in Psy-
chetherapie, Medizin, Ernehung und Seelsor-
ge. Die Kunst der Selbsterzehung” (Info Ver-
lag, Kadsruhe 2003).




